Revista da EducagapVol. XVI, n° 1, 2008| 43 - 76

NO FIO DA NAVALHA.

DAR O MELHOR AOS MELHORES E FAZER O POSSIVEL
POR TODOS: A ATRIBUICAO DE PROFESSORES E
TURMAS

Fatima Antunes
Instituto de Educagdo e Psicologia/ Universidade do Minho

Virginio Sa
Instituto de Educagdo e Psicologia/ Universidade do Minho

1. OS CRITERIOS DE ATRIBUICAO DE TURMAS AOS PROFESSORES:
NEGOCIACAO E CONFIGURACOES MULTIPLAS '

Quando procuramos compreender como se organizaballtio dos docentes numa
escola, ainda que apenas num aspecto limitado emplexo processo de atribui¢do de
professores as diferentes categorias de aldnesencontramos um amplo espectro de
orientagbes e procedimentos, geralmente combinaosurando acomodar as mudltiplas
racionalidades, prioridades e solicitacdes que rdeser consideradas. A administragdo dos
recursos humanos no seio de uma escola é assintatef@ complexa e delicada, que tem
lugar em mudltiplos niveis e 6rgdos que medeiamlitemfde interesses e pontos de vista.
Alias, a mediacdo e a negociacdo parecem tornpremssos-chave para organizar esta
Eorga de trabalhsui generiscriada também por forca do particular trabalho dggenvolve

Inscrevendo esta discusséo na problematica queaamiestudo em que se integra, é
nossa preocupacao sinalizar e compreender os “isewas postos em acc¢do para produzir
a congruéncia dos comportamentos, individuais ectivbs e mediar os conflitos sociais
bem como limitar as distorgbes que possam ameageweado social incluindo, em
particular, a definicdo de padrdes e regras gqubelsicam o quadro para o funcionamento
das instituicdes®. Queremos ainda sublinhar o nosso entendimentudenos sistemas

43



complexos, o quadro da regulacéo € plural e redaltateraccdo de multiplos processos e
actores” (cf. Antunes e Sa, 2006: 1198).

A unanimidade que encontramos quanto ao atendim@o¥odois principais critérios
mobilizados ¢ontinuidade pedagdgica preferéncias dos professojessugere que eles
constituirdo, pelo menos enquanto referéncia, anmeirdenominador comum de consenso
guanto aos critérios pertinentes de organizacadratmlho docente no que respeita a
atribuicdo dos grupos de alunos/disciplinas. Ma&a ggialmente notdrio que dificilmente
encontraremos uma configuracéo idéntica em sitgagiersas até mesmo no interior da
mesma escola, porque outros critérios, orientac@gs;0es e prioridades estardo
frequentemente presentes compondo um quadro prlovenee distinto.

Note-se, ainda, que as preferéncias dos professerexercem frequentemente pela
mediacdo dagraduacdo profissionalo que significa que, nesta organizacdo em que a
hierarquia formal e funcional é relativamente powatada, ela torna-se mais actuante
através daquele critério, ordenando os professqres)to a efectividade de exercicio das
suas preferéncias como em outras situacdes e degeda vida da escola.

Assim, 0 que nos diz este panorama quanto a oaygffuzdo trabalho docente na
escola? A complexidade sinalizada - através da atlamle atengdo para 0s processos-
chave de negociacédo e mediacao e para o quadronfiguracdes mdltiplas, intra e entre
escolas, das situacBes resultantes — constitui iimejpo nivel de apreensédo, global e
descritiva, do fendmeno de afectacdo dos docenteslimersos agrupamentos de alunos.
Aguela complexidade revela, em primeiro lugar, adltiplos niveis de inscricdo das
escolas na totalidade societal e os diversos ngxesiesse modo ficam entretecidos entre
essas duas esferas. A mediacdo, a negociacdostaugdio de compromissos e as multiplas
configuracfes constituem assim dimensdes fenomgicak) (osprocessosregistados) e
morfolégicas (asormasobservadas) apreendidas de: (i) confrontos decisges e poderes
divergentes; (ii) distintas op¢des sociais, cultuminstitucionais face a esses interesses e
poderes; (i) sentidos atribuidos pelos actores sauagbes em que se jogam tais
confrontos e opgoes; (iv) processos, ldgicas e m&T®s que historicamente mediaram e
regularam tais confrontos; em suma, aquelas dinesnsfvelam facetas dagulagéoda
educacédo no dominio da gestao dos recursos humamasso particular da atribuicao de
professores a grupos de alunos.

Que dimensdes devem, entdo ser retidas para arggisscordo com a sua relevancia
tedrica e empirica? Do ponto de vista empiricojsével a saliéncia de duas ordens de
prioridades, seguidas de outras duas: continuidpddagdgica; preferéncias dos
professores; especializacdo disciplinar e alunos erame, para seguirmos a formulacéo
adoptada pelos entrevistados. Do ponto de vistictedecessitamos interrogar e explorar
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dimens®es incidentes na: a) estruturacdo da distéib de favorecimentos e desvantagens
no acesso a educacao; b) compreensédo da “grandésctenémenos” (principios e regras
de organizacdo e funcionamento) (Costa, 1992). iCOed importantes em termos de
acesso a educacdo, associadas a garantia de wendiapgem mais intensiva, parecem ser:
mais tempo de educagéo, com profissionais mais riexpes e/ou competentes, em
condicbes de maior estabilidade e de interaccaagigica mais estimulante e continuada;
as dimensdes mais decisivas em termos heuristiaoecgm ser, por um lado, a
compreenséo da organiza¢do do processo de traballkscola, na vertente atribuicéo de
professores/turmas, e, por outro lado, a compreedsésentido das preferéncias dos
professores.

1.1.MULTIPLAS CONFIGURACOES

Como se organiza, entdo, dentro de uma escoladastensdo da organizacado do
processo de trabalho que é a distribuicdo das supmls professores? O processo assenta
em configuracdes de instancias internas que im&npr e operacionalizam também
orientacdes do centro do sistema; 0s entrevistagp®rtam no entanto desenhos
diferenciados para estas operacdes. Assim, enowrdrdarés variacdes descritas pelos
responsaveis das seis escolas que se distinguemogarao nimero e o tipo de érgéos
envolvidos; o peso relativo reconhecido a processosstancias formais de confronto e
mediacéo de interesses; a diversidade déstdentificamos as seguintes configuragées de
processos de atribuicdo de professores e turmas:

(i) complexa/colegial: assente na diversidade aprdc{éwe termos quantitativos e
gualitativos) de instancias de confronto e negé@wage interesses visivel pelo caracter
colegial de trés diferentes tipos de 6rgéos, oed& de esperar se expressem e/ou tenham
eco, com importancia diversa, interesses geralectbans, particulares, de determinadas
categorias de docentes e alufios

(i) simplificada/atomizada: a pluralidade de instanciasmediacdo é severamente
contida em prejuizo, hipoteticamente, da conside&rage um leque mais alargado de
interesses e de uma maior capacidade de constlegiimcessos mais justos e ajustados de
distribuicdo de turmas e professores; neste cagassagem da expressdo das preferéncias
de cada professor a gestdo dos diversos interassatyel institucional, é directamente
assumida pelo 6rgdo que executa a afectacgéo final;

(i) simplificada/reduzida: também neste caso estamoange uma limitacéo
significativa da complexidade do processo; apenasegcionada uma instancia colegial
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que, podendo assumir a mediacdo de interessedipatéticamente mais dificuldades em
ver expressa e dar satisfatoriamente conta daliglate envolvidd.

Quadro | - Instancias envolvidas no processo de atribuicéorteas aos professores

Configuragdes Orgéos/actores Atribuicdes Escolas

envolvidos

Conselho Pedagogico Define critérios; | Betd
A. Complexa/colegial Departamento KapaSigma
Curricular; operacionaliza;

Conselho Executivo | faz proposta final

Conselho Alfa/Omega
B. Simplificada/atomizada Executivo/Direc¢éo | Distribui;
Pedagdgica; indicam
professores preferéncias
C. Simplificada/reduzida | Departamento Distribui Delta
Curricular

Este quadro sugere algumas observaddésprimeira é que este processo apresenta
distintas configuracfes quanto a complexidade duge d reconhecida e as instancias
consideradas de mediacdo, negociacdo e constrecé@ntpromissos nas diversas escolas;
a segunda nota aponta que a variacao verificadinkabduas conexdes: (i) entre
complexidade, institucionalizag&o e colegialidgdegentre a simplificacdo do processo e a
atomizacdo dos actores, por um lado, ou a reducdiengal do leque de interesses
considerados, por outro.

No entanto, a este nivel de andlise das fenomenatomorfologia da atribuicéo entre
categorias de alunos e professores, ndo se afgpssivel salientar nenhuma correlagéo
entre estes componentes, 6rgaos e atribuicbeglemento critérios. (i) Apreferéncias
dos docentes (associada a hierarquiagdaduacéo profissional ouantiguidade se
necessario); (ii) acontinuidade pedagdgicd” (i) a especializacdode docentes em
determinadas disciplinas (de um determinado anesdelaridade}; (iv) a prioridade aos
alunos submetidosexameno final do ano; (v) a constituicdo dquipasdocentes? (vi) a
sequéncia alfabéticalas turmas (A, B...) eis alguns dos principios accionados (e
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mencionados aqui por ordem decrescente da frequéoni que 0s sujeitos 0os evocaram).
De notar que o conjunto dos responsaveis das esgotadiscute esta questao (seis em sete
dos entrevistados) refere em regra combinar peloomérés destes critérios orientadores
para organizar esta vertente do trabalho na escola.

Quadro Il - Critérios que organizam a atribui¢éo entre profiesse turmas por escolas

Escolas| Alfa Beta Kapa Delta Sigma| Omegda Total de
escolas

Critérios
Preferéncias/ X X X X X X 6
Graduacao
profissional
Continuidade X X X X X X 6
pedagoégica
Especializacéo X X X X 4
disciplinar
Prioridade aos
alunos com X X 3
exame
Equipas X 1
docentes
Sequéncia das X 1
turmas
Total de 3 3 4 5 4 2
critérios

2. DILEMAS E COMPROMISSOS: ENTRE A EFICACIA, A CONFIANCA E O
INTERESSE GERAL

A observacao dos tracos tdo expressivos de comdplésie pluralidade de orientagfes
e de critérios sugere a pertinéncia de interpedadamios a partir de instrumentos teérico-
conceptuais capacitados para apreender e intarpagtaealidades, procurando beneficiar
do potencial heuristico de linhas de trabalho j@sobdadas. Porventura ndo encontraremos
na informacéao recolhida o vocabulario ou as siteag¢ipicos da literatura de referéncia de
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tais perspectivas, mais tentaremos mesmo assiareset processos e acgcdes em presenca.
A proposta epistemolégica, metodoldgica e analitlea Derouet, desenvolvida ja em
multiplas investigacfes, procura, entre outras qupeacdes, dar conta dessa coexisténcia,
tantas vezes dilematica, e combinacdo ldgicas de accdo™ e principios de
justificacao/legitimagdodispares, de universos de sentido (e de pratical) eecursos
institucionais, culturais, simbdélicos e cognitiyisa agir; argumenta, entdo, que 0s actores
se apoiam e inscrevem 0s seus esforcos e oriestpada interpretar e construir o sentido
das situacdes e das suas accdes nesse patrimom@poddgico e soécio-histdrico
colectivamente construido e disponivel que podestanbiar-se, por exemplo, em
repertorios de argumentos, de dispositivos, procedios e instrumentos pedagdgicos,
institucionais e politicos (Derouet, 1992; 2000020Derouet e Dutercq, 199%)

Numa brevissima incursdo, recordamos que esta quigp de investigacao,
empenhada em renovar a sociologia da educacaoagelteer e compreender processos de
mudanca, preocupacdes, e observacdes novos, sermabrou descurar o conhecimento
construido a partir daesorias da reproducéo cultural e sociaditicas, propde a construgcao
de um quadro analitico sustentado em quatro légieacéo e principios de justifica¢do
(cf. Derouet, 1992; 2000). Nesse sentido, iremas aqnsiderar umddgica de acgdo
civica que se desenvolve em duas modalidades: a modialigize toma por referéncia o
modelo do servigco publico nacional assentapriacipio de justificagdo do interesse ou
vontade geralsob a forma dégualdade de oportunidades em educacgoe subjaz a
definicdo dos saberes a ensinar e aprender, dassate avaliacdo, da selecgdo a realizar,
do estatuto dos funcionarios, das regras admitiisigae financeiras; a modalidade que
prop8e a construcao do estabelecimento local deagda como uma cidade politica local,
em que ademocraciana tomada de decisbes earticipacdo civicade todos, enquanto
cidadaos, é o principio de justificacdo prevalezefiidégica de accdo comunitarigitima
as opcdes e os procedimentos mElximidade, confianca e envolvimenta totalidade da
pessoa. Construir relacdes calorosas, intensasrneapentemente reinvestidas e refeitas,
marcadas por estas propriedades é o principio gsifiga a acgdo voltada para a
comunidade. Uma terceira l6gica de accao, ja héonembutida nos principios civicos que
legitimam o servigo publico nacional, é a designiagiéca de acgdo industrialagora em
expansdo sob o novo impulso das pressfes gesisndguie tomam por referéncia em
alternativa o modelo da empresa industrial (o mwdéktracto da ideologia e nédo os factos
das realidades empresariais e industriais¥fiédciacomo principio central de justificacéo
enuncia um novo credo disseminado pelas diversaasade actividades educativas,
desafiadas por exigéncias performativas e avaliadgando indicadores de desempenho,
omnipresentes e omnipotentes, tal como a largan@nitenizada avaliacdo. Por Ultimo,
face as incertezas contemporaneas, as instituggcdssactores dispdem ainda de um outro
repertorio de dispositivos, argumentos, procedio®rjue podem ainda mobilizar em
determinadas situag8es seguindo Uibgéca de accdo mercantjilistificada pelo imperativo
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de vencer a batalha dampetitividadee de afirmacao em situacdoamcorréncia ocupar
0s primeiros lugares nos diversmmkings ser visto como o melhor ou estar entre os
melhores pode condicionar ou justificar cursos dgda encarados como inevitaveis. O

pragmatismo da vontade é aqui justificado peloisea do intelecto. A capacidade de
atrair os “clientes” € o principio que define a justica (cf. Derouétgercq, 1997: 25-55).

Dessa forma, podemos relacionar os critérios dbuatfo de turmas e professores
enunciados pelos entrevistados, considerando @secehstituem principios de acgdo ou,
pelo menos, pontos cardeais para a definicho dascées e dos cursos de acgdo e,
simultaneamente, fontes de justificacdo e de rmiwatdo de legitimidade dos
procedimentos adoptados; nesse sentido, estesosissumem um valor aproximado ao
gue Derouet considera sergmincipios de justificacd@ue animam e identificamdgicas
de accadqDerouet e Dutercq, 1997).

Assim, encontramos, para 0S responsaveis e eseolapresenca, um conjunto de
possiveis associacdes entriérios e logicas de accdoem coexisténcia, combinacdo e
mistura, permitindo e reforcando distintas oriedeace praticad’. Tomando por base a
argumentacdo dos inquiridos, e considerando osdsenespecificos de cada uma das
l6gicas acima explicitados, o critérgreferéncias/graduacéo profissionafigura-se-nos
tendencialmente associado as légicas de accaaavindustrial, sem que seja possivel,
contudo, concluir pela dominancia de qualquer urestas l6gicas®. Por seu lado, o
critério dacontinuidade pedagégicéd mais congruente com a légica da acgdo comumitari
A especializac@o disciplinae aprioridade aos alunos com exam&o reflectirem uma
preocupacdo dominante com a eficacia, acomodaniésgica industrial. De forma menos
linear integramos o critério dasjuipas docentesas légicas comunitaria e industridl
Igualmente ambiguo se nos afigura o critériosdgquéncia alfabética das turmague
integramos na légica civica pelas raz6es que exymeos mais abaixo.

Sem levar demasiado longe as implicacfes destoatesagregacao e interpretacdo de
dados, ja que a profundidade da analise nos n@dzytcabe, no entanto, anotar algumas
breves observacdes: (i) por um lado, encontramosfad® uma multiplicidade de
referéncias socio-institucionais, @oundos para manter a inspiragdo teorico-conceptual,
gue, em concorréncia ou combinacdo, fundam e fegiti, a distribuicdo de recursos
humanos pelas distintas categorias de alunogdé@yentemente esta diversidade de fontes
de sentidos e de préaticas €, no entanto, relatntEmmitigada se atendermos a que as
intensidadesde influéncia sdo dispares e quéispersdoverificada € limitada apenas a
parte da paleta dégicas de accdo/universos/principide legitimacao consideradas pelos
autores e nos estudos que seguimos. Isso mesmibifizado pelo quadro n° 3.
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Quadro Il - Légicas de accdo envolvidas na atribuicdo de psofes e turmas nas escolas

Escolas| Alfa Beta Kapa Delta Sigma | Omega| Total de
ocorrénci

Légicas as/
de accdo escolas
Civica: X* X* X* X* X* X* 716
interesse X*
geral, ig.
oport.
Comunitaria: X X X X X X 716
confianca, X*
proximidade
Industrial: X* X * X * X* X* X* 14/6
eficacia X X X X X

X X X*
Total 3 3 3 3 3 3

* A utilizago do asterisco pretende sinalizar géie @ certo que o sentido assinalado seja o dorginErt o
critério considerado, dada a ambivaléncia verificah ndo poucos casos.

Assim, curiosamente e de acordo com este quadandise, parece serpuincipio de
justificacadlegitimacdoda busca da eficacia e preocupacao com o desemperehmais
intensamente influencia os critérios levados entacpara atribuicdo de docentes e turmas,
tornando a logica de accao industrial a principatibdora das préaticas desenvolvidas nesse
ambito. Aslégicas de accdo comunitaria e civifgom as especificacdes mencionadas)
estdo ainda presentes nos cursos de accdo refédi@logpode deixar de ser notada, no que
respeita a este dominio de orientacGes e pratioascontextos escolares observados, a
virtual auséncia dgrincipio de legitimacdo da igualdade de oporturdda entre as
diversas categorias de alunos, sinalizado apehasperio desequéncia das turmagie,
pela sua neutralidade formal (com demasiada fregaéspenas aparente; cf. nota 12),
poderia ser considerado como filiado no principioigualdade de oportunidades. Ainda,
como procuramos argumentar, esta limitada tentdgvinterpretagdo reforca a perspectiva
de que, apesar da sintonia verificada em tornorelzafencia da logica de accao industrial,
as configuracdes de orientacdes, praticas e og§80s pelos quais aquelas sdo construidas
apresentam divergéncias significativas conjugada®m @ centralidade assumida pelos
esforcos para mediar e negociar prioridades, pessspontos de vista, interesses,
concepcdes e solicitagcdes multiplos e dispares.

50 |RE, vol. xv1, ne 1, 2008



3. MEDIAGCAO E NEGOCIAGAO

Os critérios dacontinuidade pedagdgica daprioridade aos alunos coraxame final
sdo-nos apresentados como constando em orientdgdetela, sendo combinados, através
da mediacao local, com outros que derivam de dicégsné opcdes oriundas de processos
histdricos ou negociacdes internas a escola. Assaspecializacdo disciplinaque parece
ocorrer sobretudo no ensino secundario e no anurtar deste, pode funcionar como um
critério interruptor dacontinuidade pedagégicao sentido de proporcionar aos alunos
submetidos a exame no final do ciclo, e particutart® em determinadas disciplinas e
cursos, os professores mais experientes e comegtent ainda, mais carismaticos. Neste
dominio sdo-nos avancadas trés explicacbes pacmditaicdo deste grupo de recursos
humanos especializados, em aparente contradicdo autras orientacdes e opcoes;
segundo estes responséaveis trata-se de uma ope&oala em questdo no sentido de:

* Dbeneficiar os alunos daquelas disciplinas/cursois walorizados e competitivos
no acesso a Universidade;

“Em todas aquelas disciplinas cujos anos tém umomaeso no
12° ano, as tais nucleares, Fisicas, Quimicas, dgjals, Matematicas,
Filosofias, Inglés...(...) Sim, Portugués sim, temas dspecialistas (...)
A escola foi-se apercebendo ao longo dos anosjeei#um nicleo de
professores especialista em determinadas matérasl2P ano, que
geralmente sdo aqueles professores que tém senffreario. (...)
Conseguimos cobrir alguns cursos do 12°. (...) O®peesados, 0s
considerados cursos classicos, e dai que MediciAagjitecturas..., ha
especialistas (...) eu ndo podia substituir aqueleedte por outro
docente. (...) E evidente que os outros também t&m psm exemplo
pratico: o peso da Psicologia é diferente do peso HFlosofia. A
Filosofia, a Biologia, a Matematica, a Fisica, a i@uica, sao disciplinas
nucleares, sem as quais ndo se entra para a undas, entdo se nos
tivermos a oportunidade de no 12° ano colocarmasqes especialistas
no assunto, eu nao quero dizer com isto que ndotwdos estudar
Psicologia, mas a minha preocupacdo ja ndo é tdande em
Psicologia” (E5, escola Delta).

* reconhecer e favorecer o investimento dos docemiedesenvolvimento da sua
competéncia pedagdgico-profissional em determindigasplinas;
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“Agora, as pessoas especializaram-se em determinguode
matérias, que até em termos cientificos consideempenhara-se tanto,
investiram tanto nessas matérias, que acham qufediwamente uma
perda de tempo depois ndo darem, desse empenisg ohe®stimento,
aos anos seguintes. Por exemplo, a minha areaifteant geografia, é
evidente que se eu dou 12° ano, faco um investinmarjuele cadeirdo,
aquilo € uma cadeira de cultura geral que Deus el E evidente que
eu pelo menos mais dois ou trés anos gostava déngan ndo é?
Porque no 1° ano a experiéncia até ndo nos trap tmdjue de bom....
agora, cristalizar nos mesmos anos ao longo del2013, 14 anos é que
me parece ...."” (E3, escola Beta).

e considerar um produto da histéria do ensino secaigdém particular do actual
ano terminal (o 12° ano).

“h& aqui pessoas que nunca deram 12°, e ha aqugassque s6
deram 12°.(...) E bastante anterior ao ranking, isém tem nada a ver
com os rankings! Tem a ver com esta ideia de quEA@no... tem a ver
€ com a logica do secundario anterior. Repare o 48® apareceu
desligado do 11°, lembram-se?! Favoreceu a légia rede de
professores s6 para o 12° ano! E na altura as escolganizaram-se e
uns davam 10° e 11° e havia os professores do22° era entendido
como uma espécie de [propedéutico?] do ensino supebDepois,
guando passou para o secundario, em 89, de 3 apmsar de tudo, a
organizacdo curricular ainda punha o 12° ano conm ano diferente,
porque o que eram as disciplinas especificas apameao 12°. Mesmo
aqui nesta escola, nessa altura e durante muitasaas professores de
Matematica no 12° eram sempre 0S mesmos. Aquirockmte essa
orientacdo sempre vingou” (E7, escola Kapa).

Nesse sentido, a verificacdo da situacdo de umogmmais ou menos limitado, de
professores especializados em determinado ano (do) ccurricular da(s) sua(s)
disciplina(s) de profissionalizag&o, que, por ess¢ivo, sdo sujeitos de um procedimento
especial, encontra justificagdo em opc¢des maisiggera vigor nas escolas, relacionadas
com a histéria ou com uma interpretacdo particdiaisua misséo (mobilizar os recursos
humanos mais capazes para actividades mais demafladu mais expostas a avaliacéo
externa, recolher os beneficios da experiéncia edekenvolvimento profissional dos
docentes}’.
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Por seu turno, gereferéncias dos docentedo consideradas em todas as escolas, com
maiores ou menores restricdes, mediacbes e nedesiagparecendo sempre como um
critério mediado pela combinacdo com outros. A chedilesta combinacdo afigura-se
incerta e parece depender de multiplos factoresleda negociacdo e os acordos possiveis
ao nivel dos diversos Orgdos até a hierarquia d@igades e de compatibilizacGes
possiveis:

“Como é que é feita a distribuicdo? Os professaremifestam
as suas preferéncias, ha uma ficha que diz: "ndm tearacter
obrigatério...” Isto porque a gestdo deve ter enmtzoessa satisfacdo na
docéncia, isto é muito importante. Depois, efectignte, ha todos
aqueles que preferem o basico, vao para o basiodod aqueles que
preferem o secundario vao para o secundario, see@urgdario, num
determinado grupo ficarem professores que ja nfansrecisos para o
secundario, efectivamente vao para o basico, mas@eoo preferindo.
(...) Passa por essa questdo da graduacdo profisBigiz8, escola
Beta).

O principio dacontinuidade pedagdgicalo professor com as suas turmas, a
constituicdo de equipas docentes, o horario dowa)iegraduacao profissionasdo outros
tantos critérios a compatibilizar ou até sobrepemecessario, a determinagasferéncias
dos professores:

“também tem a ver com a propria lei, os professategem dar
continuidade, os anos terminais devem ser atritaii@os professores ja
...(...) Estédo na lei, mas também sao internos, némb¢é capacidade
para fazer essas alteracbes (...) Esses horariosrdeser os primeiros a
ser atribuidos, as turmas terminais do 12° ano, daexame, devem ser
sempre os primeiros horarios a atribuir. H4 uma qrapacdo a esse
nivel. (...) De facto tentamos conjugar, de maneirqua todos fiquem
contentes, mas os horarios dos alunos sdo sempit@rios. E a
continuidade, é por anos e turmas. (...) [0 critégige prevalece] é o da
continuidade. S6 excepcionalmente € que ndo héinciddde” (E2,
escola Alfa)

“o critério é, depois de seguir a regra da coniiade, segue-
se a regra da antiguidade; em igualdade de circamsias, quando néo
ha o critério da continuidade, para as turmas quearh disponiveis
segue-se a regra da antiguidade. (...) se é 10°teratrés turmas de
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Portugués, tanto quanto possivel tentamos que wpogde professores
tenha as mesmas turmas em comum (...) E a comisshord@iéos que
tenta fazer isso (...). Temos tido alguma preocupagéoexemplo, com
0 Tecnoldgico de Informatica h& dois anos foi tyofessores que se
ofereceram; este ano ndo seguimos tao a risca@ssta e a experiéncia
ndo esta a ser muito boa; se calhar vamos ter quimva pensar; para
determinados cursos Tecnoldgicos fazemos algumaesiércias de... a
tentar arranjar um grupo de professores que pratieate, se ofereca.
Claro que depois na comissédo de horarios tentaness..vSabendo nés
gue ha turmas que ddo mais problemas tentamos vefesgores que se
oferecem. (...) Foi feito ha dois anos com algum saee(...) Nés
procuramos € que este grupo de professores tenls qua uma turma
em comum; um grupo de professores que obrigatongeneai ter duas
ou trés turmas em comum (...) que um Conselho dealulois ou trés,
haja trés ou quatro professores que se repitamesetgs Conselhos de
Turma” (E6, escola Sigma).

A importancia das preferéncias dos professores plaamente justificada pelos
responsaveis entrevistados com base na percepgd@mmente partiihada, de que é
importante a procura de condi¢des laborais queopcamem a satisfagédo profissional dos
docentes, de que as turmas, as disciplinas, osmgesnsino, os horarios sao vistos como
fazendo parte. Aquela ndo aparece como uma quéstdomenos, ao contrario apresenta-
se como uma componente altamente valorizada p&lsgomsaveis das escolas que
expressam a conviccao de que a satisfacdo praofidsios docentes, para o que concorrera
a consideracdo das suas preferéncias quanto aigdioldas turmas, constitui uma condi¢céo
fundamental para desenvolver e alcancar as metasctda, aspecto que desenvolveremos
no ponto seguinte.

4. AS PREFERENCIAS DOS PROFESSORES: DEPENDENCIA E SATISFACAO
PROFISSIONAL

A questdo, no entanto, permanece: porque se afitpaigivo respeitar as preferéncias
dos profissionais para a sua satisfacdo? Porgée énportante escolher as turmas, o que
esta em causa nessas escolhas? Queremos defeadestgé também um indicador que
permite visibilizar e elucidar algumas dimensddsuagrais do processo de escolarizacédo
como: (i) a natureza do trabalho docente; (ii) @snhs da sua organizacao; (iii) alguns
aspectos da organizacdo do processo de escolarizaca
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Em primeiro lugar, haveria que perguntar o que aster distribuido, quando sao
atribuidas turmas nas escolas: é de trabalho docgm se trata e quando a escolha é tao
importante € porque as escolhas trazem consigoamsapdes mais ou menos discrepantes.
Quer dizer, os diferentes grupos de alunos propoach aos professores compensacoes,
satisfagdo, desiguais, de tal modo a possibilidddeescolher parece ser altamente
valorizada nas escolas, em detrimento, por exerdplosorteio ou de outras logicas
alternativas de distribuicdo. Isto é, do ponto @stavdos profissionais, a atribuicdo de
turmas esta estreitamente associada a atribuiciattldho desigualmente compensatorio.
Porqué? Porque as turmas sdo altamente discrepar@esem que propriedades diferem
elas tdo elevadamente associadas as preferénemapdnsacoes) dos docentes?

Dispomos de duas pistas de resposta que podemdreaqis articuladas e mutuamente
reforcadoras: por um lado, os estudos sobre olt@lma satisfacdo docentes; por outro
lado, as discussfes desenvolvidas em torno do itomtsaluno-ideal (Becker, 197 apud
Gomes, 1987) e do seu significado no exerciciordbatho e da profissdo (cf. Gomes,
1987). Sabemos, a partir dos estudos mencionadgsriereiro lugar, que os professores
afirmam ser a interaccdo com os seus alunos aieinionte de gratificagdo com o seu
trabalho (cf. Metz, 1993); nesse sentido, a sgfsfgrofissional depende em boa medida
da resposta, adesdo e cooperacdo dos estudantes. dstudos apontam que aquelas
atitudes por parte dos estudantes estdo longe tde garantidas, sdo problematicas e
referem adependéncialos professores em relagdo aos estudantes pasagaimalguma
eficacia no exercicio do seu trabalho (Sdo, senidd(Vimitados os recursos de que 0s
professores dispbem para persuadir estudantesniticou renitentes a mobilizar-se ou,
pelo menos, a cooperar nas actividades de aprgaalizaA largamente referida existéncia
de uma tecnologia incerta e falivel inerente aordg® do trabalho de ensinar, dada
também a imprevisibilidade que marca os contexteeessos educativos (Cohen, March
e Olsen, 1972; Ellstrdm, 1983; Weick, 1986; Dreel988; Lima, 1992) assume nesta
dependéncia uma expressao particular, isto é, afegsores detém um controlo apenas
relativo dos meios para assegurar os resultadaeadrabalho (Paro, 199%) Ainda que
reagindo de modo distinto a essa condi¢éo de dépeiad— por exemplo, segundo o grau
em que partilham ou compreendem as condi¢cdes eemefas socio-culturais dos seus
estudantes - face a qual ndo se encontram desmsuddédoecursos, a sua capacidade de
influéncia é, em todo o caso, limitada (cf. Met893). Nessas circunstancias, podem
ensaiar defender-se das consequéncias nefastas atmsséncia, procurando minimizar a
probabilidade de interagir com estudantes cuja &desu cooperacdo se afigure
problematica. E aqueldependénci@ a adopcéo dessa estratégia defensiva e dessagro
de maximizacdo da gratificacdo do trabalho quedaiguma luz para a compreensédo da
aparentemente decisiva importancia da possibilidads professores expressarem
preferéncias por categorias ou grupos de aldha®ra, o envolvimento com oficio de
aluno?® e a capacidade para o desempenhar eficazmerfieaverna desigual distribuic&o
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social, com uma potencial concentracdo nos segsiafde designadas classes médias e
altas (Perrenoud, 1995). O que significa que, maseptes e mais usuais condi¢cdes de
escolarizacdo, categorias de alunos socialmentintds se configuram como fonte
potencial de graus desiguais de satisfagdo profiakintrinseca para os seus professores.
Por outro lado, o conceito dduno-ideal designa um padrdo que modela parametros
orientadores do servigo profissional: as propostasactividades, as metodologias de
ensino-aprendizagem, as concepgdes acerca dasgmfes do exercicio do trabalho, as
expectativas dos professores e a interaccdo desteglistintas categorias de alunos (cf.
Gomes, 1987). As instituicbes, mesmo as mais wsai®rdesenham fronteiras através das
quais se exerce a sua selectividade, através weiagide inclusdo/exclusdo; usualmente
pressupdem um conjunto de condi¢des e tracos papmtenciais destinatarios dos seus
servicos, ficcdo esta que constitui um crivo deardb os limites socio-culturais a partir
dos quais dificilmente alguém podera aproveitarelacionar-se com sucesso com esse
servico ou responder positivamente aos requisites bdise para constituir um
beneficiario/utente/consumidor. Estas fronteiraddgme ser mais ou menos porosas,
plasticas, dindmicas ou rigidas, mas, por exemploaso da escola, incluem um conjunto
mais ou menos amplo de propriedades, capacidadesmpeténcias que condicionam
fortemente o sucesso com que é exercido o oficalud®.

Podemos ainda perguntar-nos quais as consequédeiamesta conjuntura, as
categorias de alunos com mais necessidades (despooés mais experientes, mais
competentes, de mais tempo de aprendizagem...) toreth também em regra aquelas de
cuja interaccdo e envolvimento se espera que pmp@m potencialmente menor
satisfacdo intrinseca aos professores, na medidguera adesédo daqueles tende a ser mais
dificilmente conquistada e mantida. Nao deixa tamlo& ser preocupante a percepcao de
que — num contexto que potencia légicas digwinismo sociale de meritocracia
competitiva — ha indicios de intensificacdo destaietacdo negativa entre necessidades dos
alunos e satisfagdo profissional antecipada pelufegsores.

5. DAR O MELHOR AOS MELHORES OU AS VIAS SINUOSAS DAS
DESVANTAGENS CUMULATIVAS

Se perguntarmos entao:

(i) que categorias de alunos parecem ser beneficiaddaidrecidos segundo a
perspectiva atras enunciada?

(i) como se constroi esse favorecimento/desvantagesis gs critérios?
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(i) que ldgicas e interesses se confrontam/prevalecem?

Poderemos avancar no esclarecimento dos fendmefissim, como alunos
favorecidos encontramos: os alunos do ensino séciondle entre estes, aqueles que séo
submetidos a exame final; de entre estes, aquetefreguentam os cursos/disciplinas mais
valorizados/competitivos no acesso ao ensino supe@iomo alunos em desvantagem
temos: alunos do ensino basico; alunos de anofcwdanes do ensino secundario ndo
submetidos a exame; alunos de cursos/disciplinas edsino secundario menos
decisivas/competitivas para 0 acesso ao ensinsisupe

“Os nossos professores do quadro... eu tenho um quadr
ordem dos 80%, esses 80% sdo necessarios parauaasegsecundario.
Para tirar dai 10% de professores que preferem sidme que ja me
permitem cumprir a taxa que esta estipulada pelmguto educativo de
professores do quadro que tém que estar no bakiedico no inicio do
ano com as turmas todas do secundario, com osgsofes distribuidos,
mesmo com aqueles atrasos, o secundario anda spanpagtir de 16 de
Setembro estavam os professores todos colocadae ©que tivemos o
problema das tais 3 semanas, que depois tivemosaoeatar? Foi em
algumas disciplinas do basico, néo todas” (E3, és&eta).

“E, e mais, ha um critério que nds temos, que foosado em
Conselho Pedagdgico, em que as turmas do 12° amendéer como
docentes, os professores vinculados a casa e ciditle. Se eu comecei
no 10° ano com a turma H, eu levo até ao 12° aduq...) Geralmente
para o basico é onde nés esgotamos os estagi@@valmente os basicos
sdo as turmas que tém os estagiarios” (E5, escaktiad

Se construirmos uma gradacao de vantagem/desvantdgferemos o seguinte quadro
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Quadro IV - Vantagens e desvantagens entre categorias de alunos

Escala de privilégios/ Categorias de Critérios produtores dog
desvantagens alunos privilégios/desvantageng
4 (+++) Alunos de Prioridade aos alunog

cursos/disciplinas | com examé+)
valorizados/competi
tivos acesso ensino| Especializacdo

Alunos superior disciplinar (+)
favorecidos/ | 3 (++) Alunos de

desfavorecid cursos/disciplinas | Preferénciag+)
0s menos

valorizados/competi Sequéncia das turmé#s)
tivos acesso ensino

superior Continuidade

2 (+) Alunos do ensino | pedagdégicd?)
secundério

1() Alunos do ensing Equipas docentes (?)
bésico

Procurando agora discernir como se constri, aragdé que critérios, esta
vantagem/desfavorecimento relativos, dispomos dmiste informacdo: as preferéncias
dos professores parecem alinhar largamente em tvgradacéo supra, isto €, o sentido
daquelas escolhas segue de perto a escala dedavenéo/desvantagem apresentada; os
critérios da continuidade pedagdgica e da formatgiequipas docentes parecem ndo ter
efeitos observados significativos sobre nenhuma midarizagces que sustentam essa
distribuicdo; os critérios do exame final e da emizacdo aparecem associado aquela
escala de privilégio relativo, simultaneamente dieleedores e produtores, ainda que néo
exer¢cam efeitos em toda a latitude da gradag&onaimi® (por exemplo, a polarizagéo
basico/secundario incluira outras ramificacdes iges que ndo as que se manifestam
através desses critérios); finalmente, o critéasequéncia das turmas (A, B, ...) tendera a
contribuir para a producéo desta escala de vargatgsiavorecimentos relativos, dado o

caracter marcadamente distintivo da constituic&otdianas, como se referiu anteriormente
24

Assim, a escala de privilégios e desvantagensnsafla através dos dados de que
dispomos é produzida através do jogo dos critérgdsridos que parecem convergir,
aparentemente sem contradi¢cdes, nesse sentid@ Des®, mais tempo de educacdo, com
profissionais mais experientes e/ou competentessamdices de maior estabilidade e de
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interaccao pedagdgica mais intensa e continuad strsigualmente distribuidos entre
categorias de alunos cujas propriedades sociaisjagss e académicas os colocam em
desiguais posi¢cdes na escala institucional del@gias e desvantagens. Qual a dimenséo e
consequéncias destes processos séo questfes stajuevestigacdo ndo pode responder; a
sua existéncia é no entanto testemunhada pela tpiabeade dos entrevistados

Que loégicas e interesses parecem confrontar-seeealpcer? Por um lado, sao
actuantes oteresses dos docentasaduzidos através das suas preferéncias e, igor v
indirecta, da especializagdo disciplinar e da acfie do critério sequéncia de turmas.
Agueles interesses sdo de natureza distinta, d&ale® deidentificagdes (com grupos e
interesses sociais) e valores diversag€m fontes elas préprias igualmente pluraismpla
e heterogéneo leque subsumido sob a rubrica isevedos docentes é aqui sinalizado
apenas para destacar a multidimensionalidade dgidurdo trabalho e da participacdo
docentes na construcdo da educacdo e da sua @gulBesse modo, encontramos
interesses dos docentes de natureza distattarais e profissionais depodere estatutona
instituicdo (facilitacdo da realizacdo do traballynos-ideaistornam mais facil e
gratificante a realizagcao do trabalho; prestigi@specializagdo em disciplinas nucleares,
por exemplo..., por contraste com a maior resporidadi decorrente da maior exposicao
interna e externa; desenvolvimento profissional, inwestimento prolongado numa
disciplina/ano/ciclo de ensino; realizacdo profiesl, associada ao estimulo intelectual
proporcionado pela leccionagdo de anos mais avasgie escolaridade; aligeiramento do
trabalho, decorrente da fixagdo em determinadasiptiigas). Por outro lado, estes
interesses revelaidentificacdes e valores sociais que veiculam resuespoderes societais
mais amplos: as identificacbes com grupos sociaseptiveis de produzalunos-ideaise
com os valores daqueles, veiculam interesses dsstgsentos constituindo um poderoso
mecanismo de discriminacdo e desigualdade sociddusza de prestigio institucional
através da identificacdo com areas de conhecimaujto acesso € mais fechado e cuja
posse permanece concorrencial e restringida a resctimitados, eis um vigoroso
mecanismo de direccionamento de vantagens pattess(@erdeirosou patos-bravose de
desproteccdo dos desfavorecidos. Quanto aos isésréaborais e profissionais, por sua
vez, podem ser realcadas duas configuracdes aafainte divergentes: uma que tende a
associar maior volume de trabalho, maior exposigéiblica, maior gratificacdo, mais
estimulo e realizacéo profissional e que benetiatagorias de alunos de elite; a outra que
pode associar maior volume de trabalho, maior d#sgaenor gratificacdo e realizacéo,
associada a grupos de alunos com um baixo posmiem® social e institucional. Se estas
configuracdes tendem a tracar um quadro de privilggobal a categoriais sociais e
institucionais de alunos ja em situacéo favoradele ser sublinhado que outros processos
e angulos de andlise poderiam visibilizar outrasstalacdes de interesses que se
confrontam com estas, designadamente aquelas qgemem de formas alternativas de
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construcdo da identidade e profissionalidade desemtque ndo estamos em condi¢c8es de
discutir neste trabalho.

As preferéncias enunciadas, geralmente em favandmo secundario (e/ou dos seus
anos terminais), relevam e séo induzidas, come j&feriu, pela historia e pelas medidas
de politica educativa que construiram o sistemeardgno e a sua estrutura bem como a
profisséo e a carreira docentes. Assim, dizem-s@ntrevistados, aquela preferéncia

“acontece porque o percurso das escolas foi difeg(...) ndo
tem a ver com os professores, tem a ver com oxtorda escola. (...) As
escolas secundarias, algumas delas, foram criadasmoc escolas
secundarias e depois foram obrigadas a receber ¢i@® e, claro, o
corpo docente que la estava era um corpo que exeéstipareceram ali
outros professores...” (E7, escola Omega)

Desse modo, as preferéncias dos docentes oriemtdracguientemente para o0s niveis
mais elevados de escolarizacdo por questdes ddigmescomo vimos antes e
sublinharemos ainda adiante, mapescurso da escolanscrito na histéria do sistema de
ensino, pode induzir uma estratificagdo contextmalque € o nivel mais baixo (o 2° ciclo
para as Escolas Basicas 2,3) aquele que concestpaiofessores do quadro da escola,
sendo, por isso, mais procurado e valorizado.

Por ultimo, acontinuidade pedagoégica aprioridade aos alunos com exarmparecem
constituir critérios talhados para entrar em catit@o, quando sabemos que, em regra, 0s
exames ocorrem nos Ultimos anos de ciclo e témcpkat peso no ensino secundario;
desse modo, como nos disse a responsavel da édfeola

“também tem a ver com a prépria lei, os professategem dar
continuidade, os anos terminais devem ser atritaiigas professores ja
...(...) Estdo na lei, mas também sao internos, némt¢ capacidade
para fazer essas alteracfes (...) Esses horariosrmeser os primeiros a
ser atribuidos, as turmas terminais do 12° ano, dea@xame, devem ser
sempre os primeiros horarios a atribuir. H4 uma qrapacdo a esse
nivel. (...) De facto tentamos conjugar, de maneirqua todos fiquem
contentes, mas os horérios dos alunos sio sempeeit@rios. E a
continuidade, é por anos e turmas. (...) [0 critégjige prevalece] é o da
continuidade. SO excepcionalmente é que ndo héincidéade” (E2,
escola Alfa)
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Se, como nos foi dito, aqueles dois critérios sAdicados pela tutela para a
distribuicdo dos professores pelas turmas, estacsib constitui uma elucidativa ilustracéo
do modo como as orientacdes politicas represerdaait@s que procuram estabelecer uma
compatibilizacdop ainda queprecaria e desequilibrada, de interessésquentemente
contraditérios com 0s exames a concentrarem-se agora na tramggéiclo para o ensino
secundario e, neste, apenas nos cursos que condozemsino superior, poderemos esperar
ver aqueles professores que parecem garantir ureadipagem mais intensa, pelo menos
em funcdo do exame, arredados dos cursos frequsntaor estudantes menos bem
sucedidos do ponto de vista académico; a contideigadagogica e as melhores condi¢des
para aprender que eventualmente lhe estejam adsdificilmente estardo ao alcance das
categorias de alunos cuja fileira ndo conduza amersuperior. Desse modo, a medida que
se torna vincada a segmentacdo, sendo fragmentag@ona a instituicdo escolar,
aprofundando o modelo descola de geometria variavadm curso (Antunes, 2004),
também parece progressivamente mais nitida a teladpara, ao nivel da distribuicdo de
recursos, vigorar a opcao (socialmentlarwiniste?) de discriminacdo negativa,
proporcionanda melhor aos melhoresa convic¢do de que estes fardo melhor uso dos
recursos.

Pretende-se, assim, sublinhar que:

(i) a atribuicdo de docentes a categorias de alungs éndicador e um processo
relevante na construcgao e distribuicdo de desvantag privilégios relativos em educagao;

(i) madltiplos interesses e opg¢des sociais, instituesmaofissionais ai se conjugam

(i) a complexidade e diversidade das situacbes, |gmasessos e mecanismos
ndo deixa de revelar uma perturbadora consonareiaedtidos com clivagens sociais
cavadas a montante e a jusante da instituicioagse@ estrutura social de origem e nas

instituicGes de ensino superior e estratificacdgacional e profissional.

E para esta Ultima questdo que agora nos voltaremos
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6. ESTRATIFICACAO DO CONHECIMENTO E DISTRIBUIGCAO DE RECURSOS

6.1. DIMENSOES, INDICADORES INSTITUCIONAIS E CRITERIOS DE
ESTRATIFICAGAO DO CONHECIMENTO

Michael F. D. Young propde que os programas eseslaejam olhados como
“fenomenos do conhecimento socialmente organizat®/endo ser entdo questionados no
sentido de esclarecer:

(i) quais os principios que governam a seleccéo e iaega@ dos conhecimentos;

(i) qual a relacdo entre a estratificacdo do conhec¢oreea distribuicdo de recursos
(poder e recompensas) na sociedade;

(i) de que forma aquela construcao social reflecterasses particulares e/ou os
resultados de conflitos de definicdes (cf. Yourig2).

Nesta andlise interessa-nos mobilizar particulatenen discussdo desenvolvida por
Young quanto a segunda area de questionamento.aiitar propde a consideracdo das
dimensdegprestigioe propriedadecomo bases pertinentes de explicacdo do problema e
guestdo. Nesse sentido, 0 acesso ao saber e asnigsdtes de o legitimar como superior
para diversos actores e grupos sociais estdo edoslua estratificagdo do conhecimento e
na definicdo dos critérios que a sustentam. Assimsociedades como a nossa, em que 0
sistema de ensino constitui uma “estrutura ingbnalizada” dessa rigida e omnipresente
estratificacdo do conhecimento, sera possivel ceemgler que os professores se
confrontem com uma escala de prestigio associadm “matérias que sejam: 1) de
avaliacdo convencional, 2) ensinadas aos alunoss<apdos», 3) ensinadas a grupos de
aptiddo homogénea, que se revelam os mais bemidosembm os programas existentes”
(Young, 1982: 176-7). Desenvolvendo ainda a dismspropSe o mesmo socidlogo a
consideracéo de

“as caracteristicas dominantes do saber tido popevior (...)
como os principios que estao na base dos prograrmasémicos. Trata-
se da aptidao literaria, ou seja da énfase dadgeesentacdo escrita em
detrimento da oral; do individualismo (evitandoe®trabalhos de grupo
ou 0 espirito de cooperacdo), que se preocupa fahmente no modo
como o trabalho académico é avaliado e constituauraracteristica
tanto do processo de «conhecer» como do modo corqoramluto» é
apresentado; do caracter abstracto do conhecimemtoda sua
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estruturacdo e compartimentacao, independente daquie o aluno ja
sabe; finalmente (...) 0 modo como 0S mesmos progravtio «de
costas voltadas» para a vida quotidiana e para pegéncia da vida de
todos os dias. Se o estatuto do saber for defimestes termos, (...)
[sera] também (til, como um modo de pér as questiEsos programas
escalonados de acordo com estas caracteristicas sguéornarao as
coordenadas para a estratificagcdo dos programasjuiyg, 1982: 179).

6.2.A QUESTAO DO SECUNDARIO UMA TRIPLA ESTRATIFICACAO OU SER MAIS
“DOUTOR’ QUE OS OUTROS

Este quadro analitico permite-nos apreender o feigdo de alguns aspectos e
situagBes evocados pelos nossos entrevistadosoqaanmodo como nas suas escolas se
processa a atribuicdo de categorias de alunosrafesgores. Nas suas intervencdes somos
informados acerca de:

(i) a“questdo [de o professor] do secundario € maitdalo que os outros”;

(i) a“grande maioria dos professores [que] fogem pascundario”;

(i) a “preocupacao [de] assegurar 0 secundario”;

(iv) a preferéncia dos docentes por “niveis mais avasggubr exemplo, o 12° ao
1097

(v) os professores especializados no 12° ano que g&octanio” e “os pesos
pesados (...) perante os alunos”;

(vi) “o basico (...) onde esgotamos os estagiarios”;

(vii) “aquelas disciplinas [que] tém um maior peso no 428, as tais nucleares,
Fisicas, Quimicas, Biologias, Matematicas, Fila®nfinglés (...) sem as quais ndo se entra
para a Universidade”;

(viii) “o 12° apareceu desligado do 11° (...) era entendmmo uma espécie de

[propedéutico] do ensino superior (...) a organizacémicular ainda punha o 12° ano
como um ano diferente, porque o que eram as disafpéspecificas apareciam no 12°".
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Estes enunciados registam uma expressao multifdemestratificacao curricular e de
conhecimentos, emanada de fontes diversas e nedagibcom as dimensdes prestigio/valor
social e propriedade/acesso e com “as caractadsdieminantes do saber tido por superior”
associadas que operam como critérios de estrgificale conhecimento (Young, 1982:
179).

Encontramos enunciada uma tripla estratificacéo:
() secundario/basico;
(i) 12°ano/11°, 10° anos;

(iii) disciplinas nucleares para acesso a universidads (pesos pesados, 0s
considerados cursos classicos, (...) Medicina, Aegtitra)/outras disciplinas.

Os trés vectores de estratificacdo enunciadosficar sistematicamente um
diferencial do ponto de vista das dimensdesstigio e propriedade e encontram
igualmente configuracBes discrepantes quanto audicadores institucionais de
estratificacdo do conhecimento. Percebemos, eetfie os dois termos que definem cada
um daqueles vectores (secundario/basico; 12°and/@4danos; disciplinas nucleares/outras
disciplinas), uma polarizagajue confere maior prestigio aquele termo @agessoé mais
restritivo e que tende a concentrar os trés indicadoresuicisthais do $abertido por
superiof'.

Assim:

Quadro V - Estratificacdo do conhecimento em escola¥itteFormosa

Dimensodes de

estratificacdo dg Prestigio (valor social) e

conhecimento propriedade (acesso)

Indicadores Exame Alunos «mais aptog» Grupos de aptidao
institucionais do “sabef homogénea, bem
tido por superior” sucedidos
Secundério/bésico +/- +/- +/-

12° ano/10°, 11° anos +/- +/- +/-
Disciplinas  nucleare$ +/- +/- +/-

no acessd

universidade/Outras

disciplinas

64 |RE, vol. xvI, n° 1, 2008



Quadro VI - Dimensdes e critérios de estratificacdo do conheaim

Dimensdes de Critérios de| Secundario/ | 12° Disciplinas nucleares
estratificacdo | estratificacdo/ basico ano/ no acessg
do caracteristicas  dqg 10°, 11°| universidade/
conhecimento | saber tido  por anos Outras disciplinas
superior
Prestigio (valor| Aptidao literaria +/+ +/+ +/+
social) e individualismo +/+ +/+ +/+
propriedade abstracto +/+ +/+ +/+
(acesso) Disjunto do ++ ++ ++
conhecimento e
experiéncia
guotidianos

6.3. PRESTIGIO, FAVORECIMENTO E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES EM
EDUCACAO

Estes dois quadros, enquanto ensaios de mobiliziggmwoposta analitica de Young,
colocam questBes interessantes. Num primeiro offtes apresentam-se aparentemente
contraditorios e poderiamos ser levados a considgi a capacidade heuristica duma tal
proposta resulta fortemente diminuida, dada a apaiecongruéncia entre o primeiro e 0
segundo quadros, em particular a incapacidadeimisetoria e explicativa dos critérios de
estratificacdo quando aplicados aos trés vect@essttatificacdo reportados pelos nossos
entrevistados. Cremos, no entanto que a explicpgile bem ser antes aquela que
adoptamos: os critérios de estratificacdo operama pkefinir, distinguir e ordenar o
conhecimento académico, separacdo que ndo é apmems nivel de generalidade com
gque se encontram definidas as categorias de #@etagdio aqui consideradas
(secundario/basico; 12°/10°, 11° anos; disciplinasleares/outras disciplinas); o que o
qguadro revela é que aquelas caracteristicas deecwnénto académico sdo genericamente
verificaveis em qualquer das categorias considerada

Assim, é o primeiro quadro aquele que pode esdamus quanto ao sentido das
preferénciasdos professores ao revelar associacdes entrms ifidicadores institucionais
da estratificacdo do conhecimento apreendidos édraa andlise proposta por Young
(1982: 176-7); (ii) a tripla estratificagéo currdiaudo conhecimento reportada nas escolas
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estudadas e (iii) as orientacBes e opcbes dos wsceNesse sentido, a valorizacdo
institucional expressa pela:

(i) prioridade de atribuicdo de professores do quans@hinos com exame;

(i)  especializacdo de determinados professores nzplidias avaliadas por exame
final e/ou especificas para o acesso ao ensingisupedestas, aos cursos mais selectivos e
socialmente valorizados;

(i) reducdo de horério dos professores do ensino d&dan

(iv) revela outros tantos indicadores de prestigio eréimento (de areas de
conhecimento, disciplinas, categorias de alunogisiide ensino) que se reflectem nas
preferéncias dos docentes. Aquelas opcdes institais e culturais sublinham ainda, de
uma forma importante, clivagens na distribuicaoeteirsos e beneficios que podem tornar-
se decisivos em termos de igualdade de oportursddel@cesso a educacéo, em particular
por parte de distintas categorias de alunos. Eadesta também ganham relevo as
conexdes entre o prestigio institucional e o acess@onhecimento (as dimensdes de
estratificacdo curricular/do conhecimentmo sistema educativo e estrutura social(a
distribuicdo do conhecimento, de bens e poder).

7. MERITOCRACIA CONCORRENCIAL E DARWINISMO SOCIAL: DAR O
MELHOR AOS MELHORES E FAZER O POSSIiVEL POR TODOS

O olhar lancado sobre este segmento da activideskngolvida pelas escolas permitiu
sinalizar a multidimensionalidade das leituras fyess decorrente ndo sé da pluralidade de
sentidos e de niveis de significacdo mas tambémodwplexidade da realidade aflorada.
Foi possivel apreender instancias, processos agooafdes de processos associados a
atribuicéo e distribuicdo de recursos humanos egoaiis de alunos. A coexisténcia, ndo
raro dilemética, entre injuncdes e principios dedacafigura-se algo marcada pela
prevaléncia do imperativo daficacia associada a presenca importante de praticas
orientadas para a construcdo amfiancae da proximidade, entre os alunos e com o0s
docentes, ou justificadas peloteresse geral Evidenciamos como aomplexidadee a
mediac&oconstituem pedras de toque dos processos e deis aique ocorrem, salientando
a negociacdoe a construcdo deompromissoentre solicitacfes, critérios, interesses e
actores e diversidade de configuracdesntre e até intra escolas, como tracos maiores do
fen6menos estudados. Cabe ainda destacar querazaatlestes compromissos se afigura
em boa medida precéaria e por demais desequilibfegigientemente trilhando sinuosas
vias de direccionamento dentagens cumulativgsrocurando dar o melhor aos melhores,
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fazendo o possivel por todos. Esta acentuada ac@&nmtmeritocratica constitui-se
indisfarcavelmente cumplice de um cedarwinismo social impulsionado por opc¢des
sociais e culturais que recentemente vincaramggiva existentes de poder e recursos.

Por outro lado, ganharam claro relevo as conexdgs iadicadores institucionaisle
estratificacdo do conhecimento/curricular e a @stausocial de distribuicdo de bens,
recursos e poder marcada por desigualdades seeigéglas a montante e a jusante da
instituicdo escolar, na estrutura social de origemas instituicbes de ensino superior e
estratificacdo ocupacional e profissional.

Neste momento, retomando uma discussdo encetadmicio deste texto, pode
perguntar-se:

() que mecanismos (constelacdes de processos) oriepsamomportamentos,
medeiam os conflitos, procuram limitar distorcoegeacadoras da coesao?

(i) que padrdes e regras sobressaem nessa teia e amsemhquadro de
funcionamento da instituicdo?

(iif) que processos e actores interagem e sdo decisivos?

Assim, enquanto tentativa de sintese, poder-seefender, no actual estado de
conhecimento e reflexdo, que esta pesquisa ventapbmcomo principal mecanismo de
regulacéo nesta actividade de distribuicdo de sesuhumanos por categorias de alunos,
internamente as escolas, a mobilizacdo de dimersidade de instancia&olegiais e
individuais, organizacionais e institucionais), mp@anhada dpluralidade de critériosesta
configuracao, que pode apresentar ambitos distinteega a garantir um certo e necessario
confronto, negociacdo e compatibilizacdo de insm®sOs diversos critérios e instancias
onde sdo activados e combinados tendem a agregamas orientacdes que logram
alcancar um apreciavebnsenso ao nivel pedagdgitsublinhando o que é interpretado
como interesse geral; por exemplo, a prioridadeaf@sos com exame ou a continuidade
pedagédgica) @visibilidade socioldgica das consequéncidss sua aplicacao (a prioridade
aos estudantes das fileiras mais bem sucedidage pafle bem configurar o favorecimento
de interesses particulares). Desse modo, os efddste mecanismo saldam-se por um
apreciavedesequilibrio de interessescategorias de alunos beneficiados e desfavargcid
como sobressaiu em momentos anteriores deste textosimultdneo com o aparente
consenso de que sdo alvo entre as seis escolasestaq

Este consenso repousa de modo decisivo em condigcigeligam a instituicdo escolar
com a totalidade societal; assim, estas trés didesngconexdes ou convergéncias)
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estudadas parecem contribuir significativamenta pasonsolidacdo daquele mecanismo de
regulacao diversidade de instancias e critérios/negociacdmediacdo/compatibilizacao
precéria e desequilibrada de interesges

() satisfacdo profissional intrinseca dos docentepdndénciados alunos) +
adesdao/oficio de aluno socialmente marcados + a&mjido/pedagogia padronizada
(aluno-idea);

(i) preferéncias/interesses dos docentes (laboraiisgiomais, de poder e estatuto
institucional)/interesses de segmentos sociais ptalsrosos;

(iii) prestigio institucional/ conhecimento de acessosse restritos e concorrenciais
(exames).
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NO FIO DA NAVALHA.
DAR O MELHOR AOS MELHORES E FAZER O POSSIVEL POR TODOS: A
ATRIBUICAO DE PROFESSORES E TURMAS

Quando procuramos compreender como se organizaballto dos docentes numa
escola, ainda que apenas num aspecto limitadotribaiedo de professores as diferentes
categorias de alunos —, encontramos um amplo @spaetorientacdes e procedimentos,
geralmente combinados, procurando acomodar asptasltprioridades e solicitacdes que
devem ser consideradas. Essa complexidade revelprimeiro lugar, os multiplos niveis
de inscricdo das escolas na totalidade societal diversos nexos que desse modo ficam
entretecidos entre essas duas esferas. A mediacawggociacdo, a construcdo de
compromissos e as mdltiplas configuracdes ideatifis elucidam facetas degulacdoda
educacdo cujas dimensdes empiricas procuramoseslesce que ensaiamos discutir
teoricamente. Assim, por exemplo, um apreciavehsenso pedagdgicem torno de
algumas orientacdes surge associadwigibilidade sociolégica das consequénciissua
aplicacdo. Desse modo, os efeitos agregados degzax envolvidos com a atribuicdo de
professores e turmas podem saldar-se por um apetciesequilibrio de interesses,
beneficiando e desfavorecendo determinadas cassgiei alunos.

Palavras-chave
trabalho docente ; légicas de accéo ; gestdo deses humanos ; regulacdo da educacéo;
igualdade de oportunidades.
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ON THE RAZOR’S EDGE.
TO GIVE THE BEST TO THE BEST ONES AND TO MAKE THE POSSIBLE FOR
ALL: THE ATTRIBUTION OF TEACHERS AND CLASSES

When someone tries to understand how teachers’ wgoudeganised inside schools,
even if only in a very limited aspect — the asdoptof teachers to some categories of
students —, we find a vast spectrum of guidelines grocedures, usually combined, trying
to accommodate several priorities and solicitatidchat must be considered. This
complexity reveals, in first place, the multiplesdds that connect schools and society as
totality and the diverse nexuses that, in this wambrace these two spheres. The
mediation, the negotiation, the construction of poomises and the multiple configurations
founded elucidate facets of thegulation of education whose empirical dimensions we try
to describeand to discuss from a theoretical point of view, o instance, a significant
pedagogical consensusn some orientations appears associated to stetological
invisibility of the consequences of their application. In W, the aggregated effects of
the processes involved with the attribution of leas and classes can result in an
expressive unbalance of interests and the privikge disfavour of some categories of
students.

Key-words:
teacher work; rationales of action; human resourcesiagement; the regulation of

education; equality of chances.
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NoTAS

! Neste texto apresentamos alguns resultados primgsde uma investigagdo em curso centrada nos
processos deegulagdo da educacdo. O estudo desenvolve-se num concelhoode de Portugal
(convencionalmente designatfila Formosg, abarcando as escolas com oferta de ensino saiwund
pretende esclarecer, entre outras, as seguintefiggecomo lidam as escolas com as novas condj¢ées
enquadram as suas actividades, nomeadamente neespeita & gestdo da diversidade dos publicos
escolares? que orientacdes e praticas sdo produgidadominios em que se jogam mecanismos de
fabricagdodo publico de uma escola, por exemplo, a orgaéizdas matriculas, a formagao das turmas, a
organizagao do trabalho docente, a gestdo dosualasie programas? quais as estratégias desera®lvid
pelas familias para explorar as novas condi¢cdesrastes da (suposta) deslocacdo do controlo do
produtor para oconsumido? quais as consequéncias de tais processos nauifsto e apropriacdo dos
bens educacionais (na democratizacdo cultural élscactualmente em Portugal? A investigagédo
desenvolve-se em duas fases. No primeiro momeatpatlireza mais extensiva, toma-se como campo de
observagédo o conjunto das escolas com oferta dleoesscundario no territério em estudo. Num segundo
momento, de orientagdo mais qualitativa, reduz-sampo de observacao a trés escolas de modo aipermi
um aprofundamento e contextualizacdo da analiselédsentos que apresentamos decorrem da analise de
uma parcela do material empirico recolhido na prerfase do estudo.

2 Esta dimensé&o insere-se no que Barroso (1995)nieaale “engenharia’ dos horarios”, processo caie n
opinido deste autor “sempre constituiu uma davidatles mais complexas da administragéo escofar.” (
640).

® Fazendo uma anélise comparativa entre as escobas h@spitais, em ambos os casos organizacdes
complexas, Sarmento (2000: 159) afirma: “Nos daisos séo as pessoas que sdo ‘processadas’, mas nas
escolas séo os projectos sociais (a cultura eat@st social) e a inser¢do dos seres humanos rema¢éo
nesses projectos que estdo no centro da accloetanEr aqui que reside a incontornavel implicagéo
politica da ac¢@o em contexto escolar.”

* Esta definicdo corresponde & articulagéo de ctmscei abordagens propostos por diversos autores que
tomamos como referéncia para esta pesquisa (cerBa987; Aglietta, 1997; Dale, 1997; Barroso, 2003
evocados em Antunes & S4a, 2006).

® Importa aqui esclarecer que estes dois critédostinuidade pedagégicapreferéncias dos professojes
como todos os dados empiricos mobilizados ao |laggie texto, foram recolhidos no contexto das
entrevistas que realizamos aos dirigentes dos sdgigestdo das escolasvilea Formosa

® Queremos sublinhar que esta leitura descritivhaseia na apresentacéo feita pelos entrevistados; n
esta de modo algum excluida a possibilidade destpreentos ndo mencionados do processo possam ser
muito relevantes, pelo menos em determinadas @t&ocias; no entanto é nesta descricdo que devemos
apoiar-nos, ndo sé porque constitui a informac@patiivel, mas porque também ndo é destituido de
significado o facto de determinado 6rgdo ou instarser mencionado, embora a substancia daquele
significado ndo seja evidente. De alguma formaddems a considerar que a mencdo explicita de
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determinado elemento corresponde ao reconhecingengua importancia, ainda que o contrario ndo se
afigure obrigatoriamente verdadeiro.

” Como é evidente, sugerimos, nesta fase da diszesda investigacdo, a hipétese de que é plawsivel
existéncia de uma relagéo directa entre: o ninsediyversidade e a natureza (colegial ou unipessieal)
instancias/6rgaos envolvidos/ a pluralidade deréstes expressos e contemplados/ a profundidade de
negociacéo, a capacidade de mediagdo, de integdacBeresses (isto € a capacidade de constrgao d
coesdo institucional/social negociada e legitimad@mos consciéncia de que esta hipdtese, sendo
plausivel, é discutivel e deve ser discutida cose lean outros dados mais adequados. Nesse sewutico, ¢

se verifica alids no remanescente das questdagidass neste texto, todas as conclusdes sdo priads
estdo ainda em fase de ensaio.

8 E de notar que a responsabilidade final pelawigéy de professores e turmas é do Conselho Executi
depositario da competéncia de distribuicdo do eerulocente; assim, este 6rgdo estar4d sempre
formalmente envolvido, quer seja ou ndo mencioredeve ser notado que aquele enquadramento formal
legal envolve, frequentemente, “prescricdes nowaatide vocacgdo totalizante” (Sarmento, 2000: 54)
constrangedoras da possibilidade de ac¢des autSngueareflictam a identidade das escolas. No emtant

o facto de o seu Presidente numa dada escola mépo feencéo de tal aspecto, quando directamente
questionado sobre o processo, significa, pelo menodipotese, que o seu papel ndo serd, geralmente,
mais expressivo que o de ratificacdo das decisieadas pelo 6rgdo que efectivamente, segundo hos fo
dito, procede a tal operacéo, no caso o Departafi@utpo Disciplinar.

® Chamamos a atencdo para a consideracdo de duwas mstancias em cujos papéis ndo nos detemos
neste texto: a administracdo da educacéo, queestzbes centrais, quer intermédios; as comissdes d
horarios das escolas. A auséncia de dados ou a pderéncia, por parte dos sujeitos entrevistashos ps
motivos da sua ténue presenca nesta discussda. &htanto, clara para nds a percepc¢éo de que a sua
influéncia é suficientemente significativa paralsgada em conta em préximas ocasides.

10 A “continuidade pedagdgica”, entdo designadaqtiéncia do ensihg“continuidade dos mesmos
professores de ano para ano, no interior do meseta)¢ constitui um dos critérios mais antigos que
reitores deveriam respeitar na feitura dos horahlus Regulamento da Instrugdo Secundéria (Deci®eto n
7:558, de 18de Junho de 1921), diploma que re@isdedo dispersa, afirma-se no art® 48° (§ Unica) “N
distribuicdo do servigo lectivo ter-se ha em vigtee os professores acompanhem, quanto possivel, os
alunos até que eles concluam, pelo menos, caddaseddo Decreto n° 15:948, de 12 de Setembro de
1928, reitera-se esta mesma ideia ao afirmar-sevéDer respeitada a sequéncia do ensino; para este
efeito cada professor acompanhara os seus alulmspaos dentro de cada ciclo” (cf. Art® 1°, 52 rejxm
Esta orientagao repetir-se-a na legislacdo comadidrroso (1995: 643).

1 Curiosamente no normativo que aprova o “Regulamgetal do ensino secundario” (Decreto de 14 de
Agosto de 1895), defendia-se uma orientacdo caemtrar “especializagdo” ao se considerar ser
“conveniente que o mesmo professor ndo exerca @uranitos annos o ensino na mesma classe, mas
venha a altern-lo em outra classe dentro da esplaesua habilitagao” (cf. art® 45°, § Unico).

2.0 espirito das “equipas docentes” parece estaepte em algumas das orientacdes para a elaboragéo

dos horarios docentes posteriores a introducdoregirie de classe” (Reforma de Jaime Moniz). Por
exemplo, o principio da “concentra¢do do ensinaterdido como o assegurar “0s mesmos professores

RE, Vol. XVI, ne 1, 200¢| 73



para as mesmas turmas nas diferentes turmas doonagsh (Barroso, 1995: 643) e a reducdo do nimero
de professores por turma, sobretudo no 1° cicloudaocgeral (quatro a seis professores por turnial?c
norma do art® 1° do Decreto n°® 15: 948, de 12 devfbetede 1921), criava a possibilidade de assegurar
que 0 mesmo grupo de professores acompanhassew® geripo de alunos durante um ciclo.

3 N&o por acaso um dos responsaveis entrevistatere resta sequéncia aparentemente anddina como
hierarquia das turmas; na verdade, em muitas (a maior pagge®escolas essa ordenagdo ndo € neutra,
mas obedece a um leque de critérios de agruparden&unos do mesmo ano curricular que acaba por
produzir discrepancias significativas quanto asppedades sociais (classe e estatuto), escolams (p
exemplo, comportamento) e académicas (classifisacOpcdes, fileiras, cursos) dos alunos; essas
caracteristicas diferenciadas tém reflexos nodtegfs escolares e produzem efeitos quanto a idiéide,
esforco e gratificacdo expectaveis, por parte dogegsores, na realizagdo do trabalho de leccionaca
dessas turmas. Aquela ordenacéo corresponde, dssguentemente a uma gradacédo de desejabilidade
dessas turmas por parte dos professores.

14 Sarmento (2000: 147) defende que “As légicas ddi@sao os contelidos de sentido, relativamente
estaveis e consolidados, com que 0s actores satieipretam e monotorizam a ac¢ao nas organizagdes
escolares, ordenando, ainda que de forma precdmiaveséria, a realidade organizacional aparentéenen
fragmentaria e dispersa.” Acrescenta mais adiantesimo autor que “as légicas de acc¢éo constroem-se
curso da accdo, exprimem-se antecipadamente cdispositivos para a acgae reconstituem-sa
posteriori como modo d@ustificagdo da ac¢db(p. 149)

5 para uma discussdo das propostas dos autores mgaronados conferir, por exemplo, Sarmento
(2000); no contexto da temética da Justica e edocapnsultar Estévdo (2001), em particular o abpit
.

18 Sarmento apresenta algumas reservas a esta adordag discussdo deve ser seguida com atencéo (cf.
Sarmento, 2000: 148).

" Como afirma Dubet (1996: 107)A“sociologia da experiéncia tem em vista defingxperiéncia como

um conjunto de légicas de accao, logicas que ligaattor a cada uma das dimensdes de um sistema. O
actor é obrigado a articular légicas de acgdo ddate, e € a dinAmica gerada por esta actividade que
constitui a subjectividade do actor e da sua reiflétade” Mais adiante 0 mesmo autor acrescenta: “A
heterogeneidade das ldgicas de acgdo leva poiscelwer a sociedade como um conjunto desprovido de
centro em que ndo existe regulacdo ao nivel dedasltaciedade, sendo antes ‘aberta’ & reunido dss se
elementos.” (p. 156).

18 Com alguma hesitacdo colocamos a possibilidadsstdecritério se basear num principio de legitimaca
de igualdade de oportunidades e identificar umac#dgle accdo civica ndo deixando, no entanto, de
considerar plausivel tal classificagdo. Isto porquer um lado, a graduagéo profissional com base na
antiguidade constitui um critério bastante comunpoegressdo e ordenagdo nas carreiras profissjionais
quer nas instituicdes publicas, quer privadas, satd ha pouco tempo, uma caracteristica tipica das
carreiras da fungdo publica; por outro lado, podasiterar-se que esse critério pretende premiar a
experiéncia bem como a dedicagéo ao servico dituiggo e, nessa medida, constitui um elementdroeu
quanto a outras fontes particularistas de estatuflaéncia e favorecimento, dessa forma resgual@an
igualdade de oportunidades dos individuos perantestiuicdo. No caso dos professores a graduacéo
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profissional € um indice composto, incluindo a sifisagdo profissional obtida no processo de
profissionalizagdo (um indicador convencional €iafide mérito) e a valorizago do tempo de sermigzo
sistema de ensino. Nesse sentido, é plausivel dayasi que o interesse geral é servido quando os
professores sé@o graduados e ordenados em func@aatadessas varidveis que constituem uma tradugéo
convencional e genericamente aceite do méritogwiofial e da dedicagéo institucional.

1° Consideramos que a preocupacdo de formacdo dpasqdbcentes funda uma légica de acgdo que
procura quer a eficacia da acgcdo educativa, emltadsuda articulagdo, vinculagdo, motivagdo e
mobilizag&o acrescidas dos docentes, quer a cracligacdes e relagdes de confianga, proximidauiap

e reconhecimento mutuos entre docentes e destesosoalunos. Nesse sentido, parece-nos também
plausivel considerar que os dois principios detitegtdo de atribuicdo de docentes e turmas presente
identificam as l6gicas de accao comunitéria e itrdus

2 Claro que n&o excluimos outros “contelidos de d@hfiara aespecializagdo disciplinaseja da parte
dos docentes, seja da parte do 6rgdo de gestatuddpromo ja esclarecemos antes, basedmo-nos aqui
nos discursos dos responsaveis pelos érgaos dmgestcutiva produzidos em contexto de entrevista.

2L Como afirma Vitor Paro (1997: 6), referindo & esfieidade do trabalho pedagégico, “[...] ha aqmi u
elemento que diferencia radicalmente o objeto dbatho pedagdgico do objeto de trabalho material.
Neste, 0 objeto reage a sua transformacédo apermpsargn objeto, opondo resisténcias meramente
passivas. Na producgéo pedagdgica, entretanto, temasbjeto que éambém sujeitoposto que se trata de
um ser humano, dotado de vontade. E eis ai umgatagiaridades mais importantes desse processo de
trabalho: ele ndo pode dar-se a revelia do ob§a.objeto-sujeito precispiererpara que a produgéo se

realize. Se o aluno ndo quiser, o aprendizado eda”.

2 Como observou um dos autores deste texto, comrussdados de um estudo desenvolvido em meados
da década de noventa centrado sobre a direcc@onda, t'A maioria dos professores (44,4%) [se pugless
escolher livremente uma direc¢do de turma] optelaeamente por uma turma constituida por “alunos
criativos e intelectualmente estimulantes”, enquaqie apenas 5 inquiridos (9,2%) seleccionaria uma
turma constituida por alunos “cujas necessidadexiemais constituissem um desafio para o direator d
turma”. Por outro lado, as turmas cujos alunossgmtassem “dificuldade de aprendizagem” e exigissem
do director de turma uma “paciéncia e simpatia lgaes”, caso os directores de turma pudessem
escolher, simplesmente ficavam sem director” (&f.1997: 118).

2 perrenoud, considerando “aceitavel de um pontuista semantico” e “tambéfiecundodo ponto de
vista da analise” “falar de um oficio de aluno”irafa que “osucesso escolamabstractamente definido
como aapropriagdo do curriculo formalse identifica, na pratica, mais conerercicio qualificado do
oficio de alunole que] os pais das classes favorecidas munerihos fle umhabitusintelectual mais
proximo das exigéncias do oficio de aluno, o quenfie, muitas vezes, um exercicio deste de forma
inteligente ou mesmo brilhante.” (Perrenoud, 19%5:65, 219, énfase no original).

24 Temos a percepcédo, dada a nossa familiaridade osopntextos e processos escolares, de que os

critérios continuidade pedagdgica sequéncia alfabéticalas turmas podem, quando combinados e em
determinadas circunsténcias, ter efeitos no sentidovincar a diferenciacdo da distribuicdo de
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favorecimentos e desvantagens por categoriastdistie alunos; ndo dispomos, no entanto, de inf@ma
gue nos permita sustentar ilagdes conclusivas sessielo.

% Um outro responsavel afirma: “Nés somos 99% deurs#frio, portanto essa questdo...todos os

professores sdo de secundario, praticamente o¥ déo7os professores que foram ca colocados por
contrato anual” (E6, escoigma.
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